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IMPRESSIE
In dit stuk wordt een aantal van de uitkomsten van de workshop rond een mogelijke invoering van een Hoger Bedrijfsdiploma (HBd) op een rijtje gezet. Samen met de PP-presentatie kunnen dege​nen die niet aanwezig waren, zich een beeld vormen van de stand van zaken.

Voor nadere informatie en/of het zich aanmelden als belangstellende d.w.z. het worden opgeno​men in een bestand van degenen die op de hoogte worden gehouden, kunt u een e-mailtje sturen naar info@leido.nl 

Naast de presentatie

Aspecten die tijdens de presentatie aan de orde kwamen – naar aanleiding van vragen - over de mogelijkheden voor het ontwikkelen van een HBd:

1. De Ad zit nu sinds 1 september jl. volledig verankerd en formeel in de Wet voor het Hoger Onderwijs. Dat kan er toe leiden dat de bekostigde hogescholen steeds meer mee willen doen met de Ad maar dat ze wellicht ook kunnen gaan aanhaken bij het HBd  als een aan​vul​lend ‘product’. Daarmee kan worden ingespeeld op de vraag vanuit de markt naar scholing – denkend aan het advies dat de Commissie Rinnooy Kan over flexibilisering van het volwas​sen​enonderwijs binnen​kort gaat uitbrengen. 

2. Wanneer we praten over het NLQF, is het dan ook in het buitenland geaccepteerd d.w.z. lenen kwalificaties op bepaalde niveaus zich voor samenwerking in internationaal verband?
Dat klopt, waarbij de wederzijdse erkenning loopt via het EQF. Maar dan moeten de betrok​ken landen een NQF hebben, erkend als zijnde gekoppeld aan het EQF. Vervolgens kunnen er nieuwe initiatieven worden ontplooid voor kwalificaties op niveau 5.

3. Hoe wordt gecontroleerd dat een eenmaal ingeschaalde opleiding als HBd, op een gege​ven moment nog die status waard is? 
Dat is een zaak die in de komende tijd nader moet worden uitgezocht. Bij het NLQF vindt om de vijf jaren een herkeuring plaats – en bij de Ad als for​meel niveau om de zes jaar. Overi​gens is een voorwaarde bij het HBd het hebben van een structurele samen​wer​king met het werkveld; die samenwerking zal worden opgezet in de komende tijd en er zal in principe elk jaar worden bezien of de waarde van een kwalifi​catie die onder het HBd-kader valt, nog vol​doende is – aanvullend op het gegeven dat een HBd op 5 van het NLQF staat. 
Vervolgens…
Hier een aantal zaken die na de presentatie in een open discussie aan de orde kwamen:
1. De bekendheid van het NCP (dat de inschaling verzorgt) en dus het NLQF is nog onvol​doende bij de doelgroepen. Het is op zichzelf inte​ressant om straks te gaan merken hoe werk​nemers en werkgevers zullen gaan reageren op de situatie waarbij er naast de Ad (ook nog veel aan de bekendheid te doen…) sprake is van een HBd.  

2. Het voordeel van het HBd kan zijn dat het met de Ad gaat functioneren als communicerende vaten. De Ad kan immers ook in het bekostigde onderwijs worden aangeboden, terwijl het HBd als niet-formele kwalificatie alleen in een private setting thuishoort. Het kan zeker leiden tot een wederzijdse versterking, een duidelijke positie voor de Ad – want er zijn wellicht Ad’s die beter als HBd kunnen functioneren, zeker als de arbeidsmarkt scherp aangeeft wat men wil. 

3. Een interessant punt is ook dat het HBd, op deze wijze gekoppeld aan een niveau van het NLQF (het is in ieder geval een ‘5’), de positionering van andere diploma’s kan verge​makke​lijken, niet-formeel en mogelijk vergelijkbaar qua leeruitkomsten met wat een HBd inhoudt. 

4. Er zijn opleidingen (trajecten, cursussen, enz.) die zich in de richting van hun mogelijke afne​mers een kwalificatie op hbo-niveau noemen, maar waarbij toch bij goed kijken het feite​lijke niveau onduidelijk blijft. Dat is een vervelende situatie voor degenen die hun aanbod wel op een bepaald niveau kunnen aanbieden, en dat duidelijk kunnen maken. 

Vanuit de overheid wordt gewerkt aan de bescherming van allerlei begrippen die bij doel​groe​pen verwarring kunnen geven wanneer ze niet op de juiste wijze erkend en vastgelegd zijn. Bache​lor, Ad, Master, allemaal wettelijk geregeld – en nu wil men gaan regelen dat een begrip als ‘hbo-niveau’ niet meer kan worden gebruikt als het gaat om niet-hogescholen.

Voor het bedrijfsleven vergroot de inschaling in het NLQF de nodige transparantie. Het HBd als een type kwalificatie, dus niveau 5 maar dan met een aantal aanvullende criteria, kan een dergelijke transparantie nog eens verder bevorderen. Helaas wordt het NLQF dus op dit moment nog niet door het bedrijfsleven omarmd, al is dat ook wellicht een kwestie van tijd…
5. Bij de Ad staat niet de ‘directe nood’ van het bedrijfsleven centraal d.w.z. dat het er niet om gaat allerlei zaken die op korte termijn nodig zijn (maatwerk, bedrijfsgericht, koppeling aan bran​ches…) in een programma op te nemen. De Ad is gebonden aan de Bachelor – en dat kan door het werk​veld als een keurslijf worden gezien. Dat is een keuze van de overheid ge​weest, een manier om duidelijk te maken dat het hoger onderwijs is – en dat betekent nu eenmaal dat op basis van een erkenning door de NVAO het aanbod aan regels is gebonden. 
De Ad is dus een type kwalificatie, formeel en gekoppeld aan een bepaald type instellingen nl. hoge​scholen. Met het HBd wordt ook een type kwalificatie beoogd, en ook dan is een niveaubepaling van belang, in dit geval via het NLQF – en daar zit dus het kader van het NCP achter als het gaat om de aanbieder (dat vraagt behoorlijk veel, als je kijkt naar het kader). Daaraan wordt nu, zo is de gedachte, de behoefte van het bedrijfsleven toegevoegd – maar dan niet zoals bij de Ad waarbij het gaat om een specifieke vorm van arbeidsmarkt​rele​vantie zoals deze in het hbo dient te worden onderbouwd bij de aanvraag. Het gaat bij het HBd om programma’s die periodiek worden bezien op de relevantie voor functies, beroepen en werkzaamheden, en op de mogelijkheid om te worden geactualiseerd – uiteraard zodanig dat het niveau kan worden gegarandeerd.

6. Een Ad zou op een gegeven moment beter een HBd kunnen zijn – dan wel dat er naast een Ad ook een HBd komt. Ook is het voorstelbaar dat een HBd kan uitgroeien naar een Ad, als blijkt dat het een breder programma kan worden – en als er ook een bepaalde Bachelor is die zodanig aan veranderingen onderhevig is dat die Ad daarin op een gegeven moment past.

7. Een opleiding die steeds zo goed mogelijk aansluit bij de behoeften van een bedrijfstak (branche) moet flexibeler zijn dan hetgeen nu in het formele onderwijs valt te constateren, om beter te kunnen inspelen op de steeds veranderende eisen van de markt. Een aspect daar​van is ook dat er kan worden aangesloten bij de behoeften uit het buitenland, op de interna​tionale arbeidsmarkt. 
Op mbo-4-niveau is het gemakkelijker om aan te sluiten bij het werkveld, bij sectoren van de arbeidsmarkt (denk aan het werk van de kenniscentra). Voor niveau 5 zijn de mogelijkheden  nog niet zo groot, waardoor een werkgeversorganisatie nu zelf de opleiding verzorgt of daar​voor partners benadert. Het fenomeen van bedrijfsscholen en –academies is duidelijk zicht​baar in het mbo, maar is ook stevig in opkomst voor de hogere niveaus, en daarbij kan het NLQF een rol spelen.
8. De 400 studiebelastinguren als minimum voor inschaling in het NLQF is een norm die voor ons land is ge​kozen o.a. om te voorkomen dat hele korte cursussen en trainingen ook aan​klop​pen bij het NCP voor inschaling. Maar het lijkt erop dat in veel andere landen niet snel met zo’n norm wordt ge​werkt – omdat het vooral gaat om het behalen van ‘leerresultaten’ (lear​ning outcomes). Daarbij kan overigens worden aangetekend dat het nog maar de vraag of je met een korte cursus, wel op een bepaald niveau, een hogere functie kunt gaan bekle​den. Anders gezegd, het effect van de scholing moet wel zichtbaar kunnen wor​den gemaakt (en voor een HBd is dat dus wel een van de criteria waaraan wordt gedacht). In samenspraak met OCW wordt nu bij het NCP bezien of deze norm gehandhaafd moet blijven of dat er een andere aanpak mogelijk is, met dezelfde ‘effecten’. 
9. De inschaling bij NCP-NLQF leidt, zo is de mening en zeker bij degenen die al ervaring heb​ben opgedaan dan wel ermee bezig zijn, tot vergroting van het civiel effect van de kwalifica​tie (opleiding, scholingstraject e.d.). Het is de vraag of dit civiel effect door het HBd kan worden vergroot, dus dat een dergelijke naam voor een type kwalificaties afnemers duidelijker maakt wat de opleiding biedt. Men is van mening dat dit zeker het geval kan en zal zijn, als het HBd scherp wordt neergezet als aansluitend bij de wensen van de werkgevers en andere gebrui​kers ervan.
10. Bedrijven zijn geholpen bij alles wat hen helpt om duidelijk te maken wat het niveau van een scholingstraject is. Het NLQF en het HBd zouden hen daarbij behulpzaam kunnen zijn. 
11. Er lijkt ook een groot potentieel voor een dergelijk initiatief te zijn binnen het mbo, dus dat het HBd interessant is voor ROC’s en andere mbo-instellingen. Zeker vanuit die hoek heeft men zicht op de behoeften van het bedrijfsleven  (zelf en ook via de kenniscentra). Voor een be​paalde groep mbo’ers in allerlei regio’s is het een mooie route, want er zijn verschillende opleidingen die op niveau 5 thuishoren en die werkend en lerend door alumni van mbo-instel​lingen kunnen worden gevolgd – en waarbij die mbo-instelling best het voortouw kan nemen als het gaat om het aanbieden van het HBd (dus duaal ingevuld).
12. Het particulier onderwijs kan beter aansluiten bij de behoefte van het MKB. Het is wel duide​lijk dat het MKB doorgaans niet in staat is om de bedragen te betalen die het grootbedrijf kan opbrengen – ook als het gaat om de investering in tijd (scholing in de tijd van de baas, en dat soort zaken). Het HBd zou een vorm kunnen zijn waarbij je groepen MKB-bedrijven bijeen brengt – ook wetende dat een programma met veel maatwerk is te doorlopen.

13. Wat is de meerwaarde van HBd boven een inschaling op 5 van het NLQF, nu, op korte ter​mijn en over een aantal jaren? Zal het stempel 5 belangrijk gaan worden – als het formele onderwijs de Ad heeft als ‘etiket’? Moet er dus in het niet-formele circuit een vergelijkbaar etiket zijn? Duidelijk is dat het HBd  altijd een inhoudelijke insteek moet hebben, dus met een focus op het programma dat goed past bij de vraag van het werkveld. Een 5 van het NLQF geeft alleen een niveau-aanduiding aan – waarbij dan de afnemer vervolgens moet zien wie de aanbieder is (status, positie…), wat de naam van de kwalificatie is, wat er vervolgens alle​maal achter zit… enz. Als het HBd een aantal van die zaken kan invullen in het eigen regis​ter waardoor het niet-formele aanbod op NLQF-5 transparanter wordt, dan is er al veel bereikt.
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